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HURAIAN PINDAAN DOKUMEN ISO UPM 
 

BAHAGIAN A: Huraian Pindaan Dokumen ISO  
(Diisi oleh Pemohon/Pemilik Proses dan sila abaikan ruangan No. CPD kerana akan dilengkapkan oleh TPKD PP) 
 

No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen:Prosedur Kenaikan Pangkat Ke Jawatan 
Profesor 
Kod Dokumen: UPM/OPR/PEND/P002 
No. Isu:02, No. Semakan:03, Tarikh Kuatkuasa: 13/01/2017 

Nama Dokumen:Prosedur Kenaikan Pangkat Ke Jawatan 
Profesor 
Kod Dokumen: UPM/OPR/PEND/P002 
No. Isu: 02, No. Semakan: 04, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

  3.0    TANGGUNGJAWAB 
 
Pendaftar/Ketua Bahagian bertanggungjawab memastikan 
prosedur kenaikan pangkat ini dilaksanakan. Sesiapa yang 
terlibat dengan perkara ini perlu mematuhi prosedur ini. 

3.0   TANGGUNGJAWAB 
 
Naib Canselor, Wakil Pengurusan dan Timbalan Wakil 
Pengurusan bertanggungjawa memastikan prosedur ini 
dilaksanakan.  Sesiapa yang terlibat perlu mematuhi 
prosedur ini. 

 
 

T & P 

  4.0 DOKUMEN RUJUKAN 
 

Kod Dokumen Tajuk Dokumen 

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan Malaysia Bagi 
Anggota Perkhidmatan Awam 
Persekutuan  

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan Malaysia Bagi 
Anggota Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran A  

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan Malaysia Bagi 
Anggota Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran B 

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan Malaysia Bagi 
Anggota Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran C 

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 31 Tahun 2005 

Perubahan Skim Perkhidmatan Pensyarah 
Universiti/Perubatan/UiTM  

4.0 DOKUMEN RUJUKAN 
 

Kod Dokumen Tajuk Dokumen 

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan Malaysia Bagi 
Anggota Perkhidmatan Awam 
Persekutuan  

Pekeliling Perkhidmatan  
Bil. 31 Tahun 2005 

Perubahan Skim Perkhidmatan Pensyarah 
Universiti/Perubatan/UiTM  

OPR/PEND/GP03/ 
KRITERIA 

Garis Panduan Dan Kriteria Kenaikan 
Pangkat/Lantikan Ke Gred Yang Lebih 
Tinggi  

UPM/PEND-1.5 Statistik Perjawatan  

OPR/PEND/GP01/ 
e-IHRAMS 

Garis Panduan Penyimpanan dan 
Pengemaskini Data e-IHRAMS  

OPR/PEND/SS01/DATA Senarai Semak Data e-IHRAMS mengikut 
seksyen  

 
 

P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

OPR/PEND/GP03/ 
KRITERIA 

Garis Panduan Dan Kriteria Kenaikan 
Pangkat/Lantikan Ke Gred Yang Lebih 
Tinggi  

UPM/PEND-1.5 Statistik Perjawatan  

OPR/PEND/GP01/ 
e-IHRAMS 

Garis Panduan Penyimpanan dan 
Pengemaskini Data e-IHRAMS  

OPR/PEND/SS01/DATA Senarai Semak Data e-IHRAMS mengikut 
seksyen  

- Buku Panduan Perkhidmatan UPM 

 

- Buku Panduan Perkhidmatan UPM 

 

   6.0   PROSES TERPERINCI 
 
 6.7  (b)  Laporan hendaklah dikembalikan dalam tempoh (2)  

minggu dengan menggunakan Borang Assessor  
Report On A Candidate For Appoinment To The Post 
Of Professor/Associate Professor  
(OPR/PEND/BR03/LAPORAN 01) 

 
 6.8 (a)  Terima laporan daripada Penilai Bebas dan semak  

kecukupan dokumen.  
 

  6.0   PROSES TERPERINCI 
 

6.7  (b)  Laporan hendaklah dikembalikan dalam tempoh (1) 
bulan dengan menggunakan Borang Assessor Report 
On A Candidate For Appoinment To The Post Of 
Professor/Associate Professor 
(OPR/PEND/BR03/LAPORAN 01) 

 
  6.8 (a)  Terima laporan daripada Penilai Bebas dan semak  

kecukupan dokumen (sekurang-kurangnya tiga (3) 

laporan Penilai Bebas). 

 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

  7.0  REKOD 
 

Bil. Kod Fail, Tajuk Fail dan Senarai Rekod Kuasa 
Melupus 

1. UPM/PEND/500-3/10/1 
 
Kumpulan Akademik (Profesor) 
 

 Surat panggilan temuduga kenaikan pangkat 
ke jawatan Profesor. 

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak 
berjaya, tidak layak, skor kurang 80% dan 
ditangguh. 

Pendaftar 

2. UPM/PEND/100-6/1/7 
 
Petikan Minit Mesyuarat LPU (Kenaikan Pangkat 
ke jawatan Profesor) 
 

 Petikan Minit Mesyuarat LPU (Kenaikan 
Pangkat ke jawatan Profesor) 

Pendaftar 

3. UPM/PEND/500-3/5/8 
 
Jawatankuasa Pemilih (Profesor) 

 

 Surat panggilan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemilih kepada Ahli Jawatankuasa 

Pendaftar 

4. UPM/PEND/500-3/4/12 
 
Penilai Luar 
 

 Surat lantikan penilai bebas (Profesor dan 
Profesor Madya) 

Pendaftar 

5. 500-8/1/1 
 
Personal (Peribadi)-Kumpulan Pengurusan dan 
Profesional 
 

 Permohonan calon dan laporan Penilai Bebas, 
Laporan Pengadil dan Laporan Dekan/Ketua 
Jabatan. 

 Surat pemakluman calon berjaya dan tidak 
berjaya 

 Penyata Perubahan Gaji 

Pendaftar 

 

7.0  REKOD 
 

Bil. Kod Fail, Tajuk Fail dan Senarai Rekod Kuasa 
Melupus 

1. UPM.S.500-3/10/1 
 
Kumpulan Akademik (Profesor) 
 

 Surat panggilan temuduga kenaikan pangkat 
ke jawatan Profesor. 

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak 
berjaya, tidak layak, skor kurang 80% dan 
ditangguh. 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 
 

2. UPM.100-6/1/7 
 
Petikan Minit Mesyuarat LPU (Kenaikan Pangkat 
ke jawatan Profesor) 
 

 Petikan Minit Mesyuarat LPU (Kenaikan 
Pangkat ke jawatan Profesor) 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 
 

3. UPM.500-3/5/8 
 
Jawatankuasa Pemilih (Profesor) 

 

 Surat panggilan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemilih kepada Ahli Jawatankuasa 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 
 

4. UPM.500-3/4/12 
 
Penilai Luar 
 

 Surat lantikan penilai bebas (Profesor dan 
Profesor Madya) 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

5. UPM.500-8/x/x 
 
Personal (Peribadi)-Kumpulan Pengurusan dan 
Profesional 
 

 Permohonan calon dan laporan Penilai Bebas, 
Laporan Pengadil dan Laporan Dekan/Ketua 
Jabatan. 

 Surat pemakluman calon berjaya dan tidak 
berjaya 

 Penyata Perubahan Gaji 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 
 

 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

 
Nama Dokumen:Prosedur Kenaikan Pangkat Ke Jawatan 
Profesor Madya 
Kod Dokumen: UPM/OPR/PEND/P003 
No. Isu:02,  No. Semakan:03, Tarikh Kuatkuasa: 13/01/2017 

 

 
Nama Dokumen:Prosedur Kenaikan Pangkat Ke Jawatan 
Profesor Madya  
Kod Dokumen: UPM/OPR/PEND/P003 
No. Isu: 02, No. Semakan: 04, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 
 

 
 
 
 

 

  3.0   TANGGUNGJAWAB 
 
 Pendaftar/Ketua Bahagian bertanggungjawab memastikan 
prosedur kenaikan pangkat ini dilaksanakan. Sesiapa yang 
terlibat dengan perkara ini perlu mematuhi prosedur ini. 

3.0   TANGGUNGJAWAB 
 
Naib Canselor, Wakil Pengurusan dan Timbalan Wakil 
Pengurusan bertanggungjawab memastikan prosedur ini 
dilaksanakan. Sesiapa yang terlibat perlu mematuhi prosedur 
ini. 
 

 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

  4.0 DOKUMEN RUJUKAN 
 

Kod Dokumen Tajuk Dokumen 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan  

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran A  

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran B 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran C 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil.31 Tahun 2005 

Perubahan Skim Perkhidmatan 
Pensyarah 
Universiti/Perubatan/UiTM 

OPR/PEND/GP03/KRITERIA Garis Panduan Dan Kriteria 
Kenaikan Pangkat/Lantikan  
Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

UPM/PEND-1.5 Statistik Perjawatan 

OPR/PEND/GP01/e-Ihrams Garis Panduan Penyimpanan dan 
Pengemaskini Data  
e-IHRAMS 

OPR/PEND/SS01/DATA Senarai Semak Data e-IHRAM 
mengikut seksyen 

- Buku Panduan Perkhidmatan 
UPM 

 

4.0 DOKUMEN RUJUKAN 
 

Kod Dokumen Tajuk Dokumen 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan  

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil.31 Tahun 2005 

Perubahan Skim Perkhidmatan 
Pensyarah 
Universiti/Perubatan/UiTM 

OPR/PEND/GP03/KRITERIA Garis Panduan Dan Kriteria 
Kenaikan Pangkat/Lantikan  
Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

UPM/PEND-1.5 Statistik Perjawatan 

OPR/PEND/GP01/e-Ihrams Garis Panduan Penyimpanan dan 
Pengemaskini Data  
e-IHRAMS 

OPR/PEND/SS01/DATA Senarai Semak Data e-IHRAM 
mengikut seksyen 

- Buku Panduan Perkhidmatan 
UPM 

 

 
 

P 

    6.0   PROSES TERPERINCI 
 
6.7  (b)   Laporan hendaklah dikembalikan dalam tempoh (2) 

minggu dengan menggunakan Borang Laporan 

  6.0   PROSES TERPERINCI 
 

6.7  (b)   Laporan hendaklah dikembalikan dalam tempoh (1) 
bulan dengan menggunakan Borang Laporan Penilai 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

Penilai Bebas Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor 
Madya (OPR/PEND/BR03/LAPORAN 02) / Borang 
Assessor Report On A Candidate For Appoinment To 
The Post Of Professor/Associate Professor 
(OPR/PEND/BR03/LAPORAN 01) 

 

Bebas Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya 
(OPR/PEND/BR03/LAPORAN 02) / Borang Assessor 
Report On A Candidate For Appoinment To The Post 
Of Professor/Associate Professor 
(OPR/PEND/BR03/LAPORAN 01) 

 

 
T & P 

   
7.0  REKOD 
 

Bil Kod Fail, Tajuk Fail dan Senarai Rekod 
Kuasa 

Melupus 

1. UPM/PEND/500-3/10/2 
 
Kumpulan Akademik (Profesor Madya)  
 

 Surat panggilan temuduga kenaikan pangkat ke 
jawatan Profesor Madya.  

 Surat pemakluman calon Berjaya, tidak Berjaya, 
tidak layak, skor kurang daripada 80% dan 
ditangguhkan  

Pendaftar 

2. UPM/PEND/500-3/5/7 
 
Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru) 
(Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor 
Madya/Pensyarah Kanan)  

 Kelulusan Naib Canselor (Kenaikan Pangkat ke 
jawatan Profesor Madya/Pensyarah Kanan)  

Pendaftar 

3. UPM/PEND/500-3/5/7 
 
Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Surat penggilan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemilih kepada Ahli-Ahli Jawatankuasa  

Pendaftar 

4. UPM/PEND/500-3/4/12 
 
Penilai Luar  
 

 Surat lantikan penilai bebas (Profesor dan 
Profesor Madya)  

Pendaftar 

 
7.0   REKOD 
 

Bil Kod Fail, Tajuk Fail dan Senarai Rekod 
Kuasa 

Melupus 

 

UPM.S.500-3/10/2  
 
Kumpulan Akademik (Profesor Madya)  
 

 Surat panggilan temuduga kenaikan pangkat ke 
jawatan Profesor Madya.  

 Surat pemakluman calon Berjaya, tidak Berjaya, 
tidak layak, skor kurang daripada 80% dan 
ditangguhkan 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

 

UPM.500-3/5/7  
 
Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru) 
(Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor 
Madya/Pensyarah Kanan)  

 Kelulusan Naib Canselor (Kenaikan Pangkat ke 
jawatan Profesor Madya/Pensyarah Kanan) 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

 

UPM.500-3/5/7  
 
Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Surat penggilan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemilih kepada Ahli-Ahli Jawatankuasa 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

 

UPM.500-3/4/12 
 
Penilai Luar  
 

 Surat lantikan penilai bebas (Profesor dan 
Profesor Madya) 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

5. 500-8/1/1  
 
Personal (Peribadi) – Kumpulan Pengurusan dan 
Profesional  
 

 Permohonan calon, Laporan Dekan/Ketua 
Jabatan, laporan pengadil dan laporan Penilai 
Bebas.  

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak berjaya 
dan ditangguhkan.  

 Penyata Perubahan Gaji  
 
 

Pendaftar 

 

 

UPM.500-8/x/x  

 
Personal (Peribadi) – Kumpulan Pengurusan dan 
Profesional  
 

 Permohonan calon, Laporan Dekan/Ketua 
Jabatan, laporan pengadil dan laporan Penilai 
Bebas.  

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak berjaya 
dan ditangguhkan.  

 Penyata Perubahan Gaji  
 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

 
Nama Dokumen:Prosedur Kenaikan Pangkat Ke Jawatan 
Pensyarah Kanan 
Kod Dokumen: UPM/OPR/PEND/P004 
No. Isu:02,  No. Semakan:03, Tarikh Kuatkuasa: 13/01/2017 

 
Nama Dokumen:Prosedur Kenaikan Pangkat Ke Jawatan   
Pensyarah Kanan 
Kod Dokumen: UPM/OPR/PEND/P004 
No. Isu: 02, No. Semakan: 04, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

  3.0   TANGGUNGJAWAB 
 
   Pendaftar/Ketua Bahagian bertanggungjawab memastikan 

prosedur kenaikan pangkat ini dilaksanakan. Sesiapa yang 
terlibat dengan perkara ini perlu mematuhi prosedur ini. 

3.0   TANGGUNGJAWAB 
 
Naib Canselor, Wakil Pengurusan dan Timbalan Wakil 
Pengurusan bertanggungjawab memastikan prosedur ini 
dilaksanakan. Sesiapa yang terlibat perlu mematuhi 
prosedur ini. 

 

 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

  4.0 DOKUMEN RUJUKAN 
 

Kod Dokumen Tajuk Dokumen 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan  

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran A  

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran B 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan Lampiran C 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil.31 Tahun 2005 

Perubahan Skim Perkhidmatan 
Pensyarah 
Universiti/Perubatan/UiTM 

OPR/PEND/GP03/KRITERIA Garis Panduan Dan Kriteria 
Kenaikan Pangkat/Lantikan  
Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

UPM/PEND-1.5 Statistik Perjawatan 

OPR/PEND/GP01/e-Ihrams Garis Panduan Penyimpanan dan 
Pengemaskini Data  
e-IHRAMS 

OPR/PEND/SS01/DATA Senarai Semak Data e-IHRAM 
mengikut seksyen 

- Buku Panduan Perkhidmatan 
UPM 

 

4.0 DOKUMEN RUJUKAN 
 

Kod Dokumen Tajuk Dokumen 

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil. 4 Tahun 2002 

Pelaksanaan Sistem Saraan 
Malaysia Bagi Anggota 
Perkhidmatan Awam 
Persekutuan  

Pekeliling Perkhidmatan 
Bil.31 Tahun 2005 

Perubahan Skim Perkhidmatan 
Pensyarah 
Universiti/Perubatan/UiTM 

OPR/PEND/GP03/KRITERIA Garis Panduan Dan Kriteria 
Kenaikan Pangkat/Lantikan  
Ke Gred Yang Lebih Tinggi 

UPM/PEND-1.5 Statistik Perjawatan 

OPR/PEND/GP01/e-Ihrams Garis Panduan Penyimpanan dan 
Pengemaskini Data  
e-IHRAMS 

OPR/PEND/SS01/DATA Senarai Semak Data e-IHRAM 
mengikut seksyen 

- Buku Panduan Perkhidmatan 
UPM 

 

 
 
 

P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

  7.0 REKOD 
 

Bil Kod Fail, Tajuk Fail dan Senarai Rekod 
Kuasa 

Melupus 

1. UPM/PEND/500-3/10/3 
 
Kumpulan Akademik (Pensyarah Kanan)  

 
 Surat panggilan temu duga kenaikan pangkat ke 

jawatan Pensyarah Kanan 

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak berjaya, 
tidak layak, Skor kurang daripada 80% dan 
ditangguhkan. 

Pendaftar 

2. UPM/PEND/500-3/5/7 
 
Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru) 
(Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor 
Madya/Pensyarah Kanan)  

 Kelulusan Naib Canselor (Kenaikan Pangkat ke 
jawatan Profesor Madya/Pensyarah Kanan) 

Pendaftar 

3. UPM/PEND/500-3/5/7 
 
Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Surat penggilan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemilih kepada Ahli-Ahli Jawatankuasa  

Pendaftar 

4. 500-8/1/1  
 
Personal (Peribadi) – Kumpulan Pengurusan dan 
Profesional  
 

 Permohonan calon, Laporan Dekan/Ketua 
Jabatan, laporan pengadil dan laporan Penilai 
Bebas.  

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak berjaya 
dan ditangguhkan.  

 Penyata Perubahan Gaji  

Pendaftar 

 

7.0 REKOD 
 

Bil Kod Fail, Tajuk Fail dan Senarai Rekod 
Kuasa 

Melupus 

1. UPM.S.500-3/10/3 
 
Kumpulan Akademik (Pensyarah Kanan)  

 
 Surat panggilan temu duga kenaikan pangkat ke 

jawatan Pensyarah Kanan 

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak berjaya, 
tidak layak, Skor kurang daripada 80% dan 
ditangguhkan. 

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

2. UPM.500-3/5/7  
 
Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Minit Mesyuarat Jawatankuasa Pemilih (Guru) 
(Kenaikan Pangkat Ke Jawatan Profesor 
Madya/Pensyarah Kanan)  

 Kelulusan Naib Canselor (Kenaikan Pangkat ke 
jawatan Profesor Madya/Pensyarah Kanan)  

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

3. UPM.500-3/5/7  
 
Jawatankuasa Pemilih (Guru)  
 

 Surat penggilan Mesyuarat Jawatankuasa 
Pemilih kepada Ahli-Ahli Jawatankuasa  

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

4. UPM.500-8/x/x  
 
Personal (Peribadi) – Kumpulan Pengurusan dan 
Profesional  
 

 Permohonan calon, Laporan Dekan/Ketua 
Jabatan, laporan pengadil dan laporan Penilai 
Bebas.  

 Surat pemakluman calon berjaya, tidak berjaya 
dan ditangguhkan.  

 Penyata Perubahan Gaji  

Ketua 
Pengarah 

Arkib 
Negara 

Malaysia 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor - Kluster Sains, Pertanian dan 
Teknikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 01 (A) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa:06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor - Kluster Sains, Pertanian dan 
Teknikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 01 (A) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa (selain 
latihan industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

 PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai ahli  

 
D18 

 

  JUMLAH   
 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT (20%) 

PENILAIAN LAMPIRA
N 

MARKA
H 

WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk setiap 
jaringan industri 
antarabangsa (selain 
latihan industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB WAJARAN 
40% 

        PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB WAJARAN 
40% 

 
Nota: 

Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 
projek berimpak 

(Industri : 3-4  
bintang / 

Masyarakat : 2-3 
bintang) 

3.0 Markah untuk setiap 
projek industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ketua (selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk setiap 
projek industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai ahli 
(selain LI) 

 
D18 

 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual Projek 
Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 

     



11 

 

No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

Lampiran A  
Lampiran B 

 

T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan   
Pangkat Ke Jawatan Profesor - Kluster Sains Sosial 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 01 (B) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor - Kluster Sains Sosial 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 01 (B) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ahli  

 
D18 

 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB WAJARAN 
40% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 
projek 

berimpak 
(Industri : 3-4  

bintang / 
Masyarakat : 
2-3 bintang) 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ketua (selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ahli (selain LI) 

 
D18 

 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual Projek 
Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 



12 

 

No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

  JUMLAH   
 

     
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor - Kluster Klinikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 01 (C) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor - Kluster Klinikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 01 (C) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 

 
D18 

 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

10 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 
projek 

berimpak 
(Industri : 3-4  

bintang / 
Masyarakat : 
2-3 bintang) 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua 
(selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli 
(selain LI) 

 
D18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli  

  JUMLAH   

 
 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual 
Projek Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

     
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya- Kluster Sains, 
Pertanian Dan Teknikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 02 (A) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya- Kluster Sains, Pertanian 
Dan Teknikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 02 (A) 
No. Isu:02,  No. Semakan:03, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT (20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB WAJARAN 
40% 

 
Nota: 

Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB WAJARAN 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 

 
D17 

 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 
Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua 
(selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 

 
D18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

bintang) sebagai 
ketua  

60% 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) sebagai 
ahli  

 
D18 

 

  JUMLAH   
 

bintang) 
sebagai ahli 
(selain LI) 

kurangnya 1 
projek 

berimpak 
(Industri : 3-
4  bintang / 
Masyarakat 

: 2-3 
bintang) 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual 
Projek Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

     
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
T 



15 

 

No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya- Kluster Sains Sosial 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 02 (B) 
No. Isu:02, No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya- Kluster Sains Sosial 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 02 (B) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli  

 
D18 

 

  JUMLAH   

 
 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 
Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

 i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 
projek 

berimpak 
(Industri : 3-4  

bintang / 
Masyarakat : 
2-3 bintang) 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua 
(selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli 
(selain LI) 

 
D18 

 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual 
Projek Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya - Kluster Klinikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 02 (C) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Profesor Madya - Kluster Klinikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 02 (C) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 

 
D18 

 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 
Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 
projek 

berimpak 
(Industri : 3-4  

bintang / 
Masyarakat : 
2-3 bintang) 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua 
(selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli 
(selain LI) 

 
D18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

bintang) 
sebagai ahli  

  JUMLAH   

 
 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual 
Projek Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

     
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Pensyarah Kanan - Kluster Sains, 
Pertanian Dan Teknikal  
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 03 (A) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Pensyarah Kanan - Kluster Sains, 
Pertanian Dan Teknikal  
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 03 (A) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT (20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

2 
 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 

 
D17 

 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT (20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 
Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

5 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

2 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua 
(selain LI) 

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 

 
D18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua  

SUB 
WAJARAN 

60% 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli  

 
D18 

 

  JUMLAH   
 

sebagai ahli 
(selain LI) 

projek 
berimpak 

(Industri : 3-4  
bintang / 

Masyarakat : 
2-3 bintang) 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual 
Projek Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

 
 

 
  

 
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Pensyarah Kanan- Kluster Sains Sosial 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 03 (B) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Pensyarah Kanan- Kluster Sains Sosial 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 03 (B) 
No. Isu:02,  No. Semakan:02, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

3 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 
projek 

industri/ 
masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT (20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah 
untuk setiap 
jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain 
latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 
MARKAH 

MINIMUM 
3 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

2 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 
 

Nota: 

3.0 Markah 
untuk setiap 
projek 
industri yang 
berimpak (3-
4 bintang) 
sebagai 
ketua (selain 

 
D17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 



19 

 

No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

2 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli  

 
D18 

 

  JUMLAH   
 

LI) Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-
kurangnya 

1 projek 
berimpak 
(Industri : 

3-4  
bintang / 

Masyarakat 
: 2-3 

bintang) 

1.0 

Markah 
untuk setiap 
projek 
industri yang 
berimpak (3-
4 bintang) 
sebagai ahli 
(selain LI) 

 
D18 

 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual Projek 
Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 

OPR 

(PEND) 

1/2018 

Seksyen 
Kenaikan 
Pangkat 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Pensyarah Kanan- Kluster Klinikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 03 (C) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 06/02/2017 

Nama Dokumen: Borang Skor Markah Kriteria Kenaikan 
Pangkat Ke Jawatan Pensyarah Kanan- Kluster Klinikal 
Kod Dokumen: OPR/PEND/BR03/SKOR 03 (C) 
No. Isu:02,  No. Semakan:01, Tarikh Kuatkuasa: 24/04/2018 

 

   
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

3 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 
 

Nota: 
Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 2 

 
BAHAGIAN D: KRITERIA JARINGAN INDUSTRI DAN MASYARAKAT 
(20%) 

PENILAIAN LAMPIRAN MARKAH WAJARAN 

JARINGAN INDUSTRI/MASYARAKAT (50%) 

i) JARINGAN INDUSTRI / MASYARAKAT (60%) 

4.0 
Markah untuk 
setiap jaringan 
industri 
antarabangsa 
(selain latihan 
industri – LI) 

 
D1 

 MARKAH 
MINIMUM 

3 
 

SUB 
WAJARAN 

40% 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) MARKAH 
MINIMUM 

2 
 

SUB 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 

 
D17 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T & P 
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No. 

CPD 

Pemilik  
Proses 

Huraian Pindaan Dokumen * Tambahan (T) 
/ 

Pemotongan 

(P) 
Asal Pindaan 

projek 
industri/ 

masyarakat 

       PENGIKTIRAFAN DAN PENJANAAN PENDAPATAN JINM (50%) 

i) PENGIKTIRAFAN JINM (60%) 

MARKAH 
MINIMUM 

2 
 

SUB 
WAJARAN 

60% 

3.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ketua  

 
D17 

 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli  

 
D18 

 

  JUMLAH   
 

bintang) 
sebagai ketua 
(selain LI) 

WAJARAN 
60% 

 
Nota: 

Wajib telah 
mengetuai 
sekurang-

kurangnya 1 
projek 

berimpak 
(Industri : 3-
4  bintang / 
Masyarakat 

: 2-3 
bintang) 

1.0 Markah untuk 
setiap projek 
industri yang 
berimpak (3-4 
bintang) 
sebagai ahli 
(selain LI) 

 
D18 

 

 *Sila rujuk Lampiran A/B bagi Jadual 
Projek Berimpak Industri/Masyarakat 

 

  JUMLAH   

     
 

    
Lampiran A  
Lampiran B 

 

 
T 
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LAMPIRAN A 
PROJEK JARINGAN INDUSTRI 

(IMPAK PROJEK, JENIS PROJEK, KATEGORI PROJEK DAN DEFINISI ) 

IMPAK PROJEK JENIS PROJEK BIL. KATEGORI PROJEK DEFINISI 

(1) 
PROJEK  

PENGLIBATAN 
 

(projek jaringan industri 
yang mempunyai tahap 

impak yang rendah) 

(A) 
LATIHAN INDUSTRI 

1 Latihan Industri Dalam Negara  Latihan Industri Dalam Negara - oleh pelajar UPM (berdasarkan kurikulum) – DIISI OLEH PENYELIA LI SAHAJA. 

2 Latihan Industri Luar Negara  Latihan Industri Luar Negara - Oleh pelajar UPM (berdasarkan kurikulum) – DIISI OLEH PENYELIA LI SAHAJA. 

(B) 
PEMBANGUNAN 
MODAL INSAN 

 

3 Mobiliti Pelajar Luar Negara Mobiliti Pelajar Luar Negara - Program Mobiliti UPM pelajar selain daripada Latihan Industri. 

4 Pembangunan pelajar 
Pembangunan pelajar - segala aktiviti yang dibuat untuk membangunkan sahsiah dan akademik pelajar oleh pihak industri/latihan 
disyarikat. 

5 Lawatan UPM ke Industri Lawatan UPM ke Industri - lawatan yang dianjurkan oleh UPM (Staf/ pelajar ke industri). 

6 Lawatan Industri ke UPM Lawatan Industri ke UPM - Pihak industri membuat aktiviti lawatan ke UPM. 

7 Sangkutan Staf UPM ke Industri Sangkutan Staf UPM ke Industri - staf UPM menghadiri program sangkutan di industri dalam sesuatu jangka masa tertentu. 

8 Sangkutan Industri ke UPM Sangkutan Industri ke UPM - Pegawai Industri  menghadiri program sangkutan di UPM dalam sesuatu jangka masa tertentu. 

9 
Seminar/Persidangan/Konferens 
(pembentang/pengerusi/penilai/peserta) 

Seminar/Persidangan/Konferens (pembentang/pengerusi/penilai/peserta) - yang dihadiri atau yang dianjurkan oleh pihak industri. 

10 Latihan/Kursus/Ceramah oleh Industri kepada UPM 
Latihan/Kursus/Ceramah oleh Industri kepada UPM - pegawai industri terlibat di dalam melaksanakan aktiviti 
Latihan/Kursus/Ceramah/ lain-lain kepada pelajar/staf UPM. 

11 
Penasihat Industri kepada UPM  
(kurikulum, pengajaran, komuniti, komersil)  

Pegawai Industri menjadi penasihat  kepada UPM sama ada dalam bidang berikut seperti kurikulum, Kokurikulum pengajaran, 
komuniti, komersil.  

12 
Khidmat Profesional UPM kepada Industri  
(Penceramah/Penasihat/Fasilitator/Panel/ 
Penilai/Pemantau/Pemeriksa/Juruaudit) 

Khidmat Profesional UPM kepada Industri. 
(Penceramah/Penasihat/Fasilitator/Panel/ Penilai/Pemantau/Pemeriksa/Juruaudit) 

13 
Promosi oleh UPM/Industri (Hari Kualiti/Hari 
Inovasi/Pameran/Karnival Kerjaya) 

UPM dan industri bersama melaksanakan program Promosi melibatkan staf dan pelajar UPM serta pegawai Industri. Contoh 
aktiviti adalah Hari Kualiti/Hari Inovasi/Pameran/Karnival Kerjaya. 

14 
Kebolehpasaran Graduan -Pembangunan 
Pelajar/Graduan untuk Kerjaya, Job Placement 

UPM dan industri menjalankan aktiviti-aktiviti yang dapat meningkatkan Kebolehpasaran Graduan UPM. Contoh aktiviti  Latihan 
Pembangunan Pelajar/Graduan untuk Kerjaya, Job Placement, Pra Service Training oleh Industri. 

(C) 
CSR TIDAK 
BERIMPAK 

15 
Sumbangan/Tajaan/Hadiah/ Penganjuran oleh 
Industri (tunai dan in-kind) 

Segala bentuk Sumbangan/Tajaan/Hadiah/ Penganjuran yang diberi oleh Industri kepada UPM sama ada dalam bentuk tunai dan 
in-kind. 

16 Biasiswa/Hadiah Kecemerlangan Pelajar Segala bentuk Biasiswa/derma siswa/Hadiah Kecemerlangan Pelajar yang diberi oleh industri kepada UPM untuk pelajar. 

(2) 
PROJEK  

BERIMPAK 
 

(projek jaringan industri 
yang mempunyai impak) 

 
 
 
 
 
 

(D) 
PENYELIDIKAN 

INDUSTRI/KONTRAK 
 

17 Penyelidikan Kontrak 
Segala aktiviti penyelidikan usahasama UPM dengan industri yang dijalankan yang dibiayai oleh industri.  
KECUALI projek penyelidikan yang dibiayai di bawah geran RU atau UPM (FGRS, Science Fund, Putra Fund dll) 

18 Penghasilan Produk Produk yang dihasilkan dengan kerjasama UPM dan industri. 

19 Perundingan Segala aktiviti perundingan  yang dijalankan yang dibiayai oleh industri melalui UPM HOLDING sahaja. 

20 
Makmal Pengajaran & Pembelajaran/ Makmal 
Penyelidikan 

Pihak industri menyediakan kemudahan makmal  dan peralatan ditempatkan dalam UPM atau luar UPM, untuk digunakan oleh 
UPM bagi aktiviti pembelajaran dan pengajaran, penyelidikan, projek jaringan industri dan komuniti, dan lain-lain. 

 
(E) 

INDUSTRI DALAM 
KAMPUS 

 

21 
Inkubator  
(wujud infrastruktur fizikal dalam UPM – bangunan) 

Pihak industri membangunkan infrastuktur fizikal dalam UPM bagi aktiviti pembelajaran dan pengajaran, penyelidikan, projek 
jaringan industri dan komuniti, dan lain-lain.  

22 
Peralatan/Perkakasan/Perisian/ Insurans Peralatan 
oleh Industri kepada UPM 

Pihak industri menyediakan kemudahan  peralatan, perisian, insuran peralatan oleh industri kepada UPM untuk digunakan oleh 
UPM bagi aktiviti pembelajaran dan pengajaran, penyelidikan, projek jaringan industri dan komuniti, dan lain-lain. 

23 
Perkhidmatan/Sewaan Fasiliti oleh UPM kepada 
Industri 

Segala bentuk sewaan yang dibayar oleh industri menggunakan kemudahan yang ada di UPM. 

(F) 
CSR BERIMPAK 

 

24 Pembangunan komuniti dan masyarakat  

Segala projek pembangunan komuniti & masyarakat,  pembangunan projek CSR berimpak (untuk pelajar/graduan UPM)  yang 
dijalankan dengan kerjasama industri di bawah Projek CSR Industri  terutamanya jumlah sumbangan melebihi RM150,000 
(termasuk projek komuniti dibawah UCTC) - contoh projek bandar hijau serdang dengan kerjasama MPSJ. Projek Work 
Experience bagi Pembangunan Pelajar bersama Yayasan Sime Darby, Projek Pembangunan Kebolehpasaran Grduan bersama 
Setia Haruman, Projek Green Campus Coca Cola. 

25 Pembangunan Industri 
Segala projek pembangunan industri yang dijalankan dengan kerjasama industri (projek dibawah UCTC) bermatalamat untuk 
membangunkankan entiti sesebuah industri  - contoh projek SME- CEO bersama SME CORP, projek pembangunan industri KTP. 
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LAMPIRAN B 

 

MAKLUMAT PROJEK MASYARAKAT DAN PENARAFAN BINTANG 

KATEGORI 
PROJEK 

SUBKATEGORI DISKRIPSI 

 

Projek One Off 

 
Projek One-Off Individu 

 
1. Merangkumi mana-mana projek masyarakat yang dijalankan sekali 

sahaja sama ada atas kapasiti individu atau berkumpulan di 
sesuatu tempat.  
 

2. Kebiasaannya projek ini hanya mendapat penarafan bintang 1 
hingga 3 sahaja. Tidak berpotensi mencapai penarafan bintang 4 
dan 5. 

 
3. Contoh: Jemputan sebagai penceramah/fasilitator, pengadil/juri 

pertandingan dan seumpamanya daripada pihak luar UPM. 

 
Projek One-off Berkumpulan (terlibat secara langsung) 

 

 
One-Off Berkumpulan (penglibatan tidak secara 
langsung) 

 

Projek 
Berterusan 

  
1. Merangkumi projek masyarakat yang berbentuk aktiviti pemindahan 

ilmu untuk pembangunan masyarakat yang dijalankan secara 
berperingkat untuk satu jangka masa yang telah ditetapkan.  
 

2. Masyarakat menerima manfaat sepenuhnya dan mampu untuk 
melaksanakan projek masyarakat tersebut secara berterusan.  

 
3. Berpotensi mencapai tahap penarafan bintang 4 dan 5.  

 
4. Contoh: Program Pembangunan Pertanian Bandaran Masyarakat 

Perumahan di Daerah Kerian, Perak untuk jangka masa 2 tahun 
bagi membangunkan sebuah laman masyarakat ke arah usaha 
meningkatkan taraf sosio ekonomi penduduk. 

 

BINTANG DISKRIPSI INDIKATOR 

5 Penghakupayaan 
Masyarakat/peserta mengendalikan perubahan secara berdikari tanpa 
penglibatan UPM 

4 Perubahan Amalan Masyarakat/peserta menggunakan inovasi dalam bidang usahanya  

3 
Perubahan Pengetahuan, Sikap, Kemahiran dan Aspirasi 
(PSKA) 

Masyarakat/peserta menunjukkan peningkatan pengetahuan, kemahiran serta 
perubahan sikap dan aspirasi 

* Bukti pengukuran melalui hasil analisis dan lain-lain 

2 Sokongan dan Penglibatan UPM melaksanakan program bersama masyarakat/peserta 

1 Jalinan Hubungan 
Pengukuhan hubungan UPM-masyarakat/peserta melalui kunjungan, lawatan, 
surat, e-mel dan lain-lain 
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         BAHAGIAN B: Kelulusan CADANGAN PINDAAN DOKUMEN ISO  

(Diisi oleh PKD / TPKD mengikut skop dokumen ISO) 

  
 

Peneraju Proses: PEJABAT PENDAFTAR 

Kelulusan Mesyuarat: 
MESYUARAT PENGURUSAN 
PEJABAT PENDAFTAR SECARA EDARAN  Kali ke- - 

Tarikh Mesyuarat: 10/4/2018   

Cadangan Tarikh Kuatkuasa *: 24/4/2018  
 
 

Nota *: 
- Tarikh Kuatkuasa merujuk kepada tarikh yang ditetapkan dan sila berhubung dengan PKD sekiranya perlukan tarikh kuarkuasa lain 
- Masukkan Huraian Pindaan Dokumen yang dilampirkan oleh pencadang bersama Borang Cadangan Pindaan/Tambahan Dokumen.  

 
 
 


